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Vorwort zur 3. Auflage

Die dritte Auflage haben wir zum Anlass genommen, eine Reihe von Ak-
tualisierungen vorzunehmen. Inhaltlich haben sich die bereits zur zweiten
Auflage abgerundeten Themen nicht wesentlich verédndert. Soft Skills fiir
IT-Fiihrungskrdfte und Projektleiter behandelt in sich geschlossen die wei-
chen, aber fiir den Projekterfolg um so wichtigeren Aspekte der Fithrung
von Teams und der Leitung von Projekten. Es ist der zweite Band unserer
drei Biicher zu Soft Skills in der IT, die mit den Grundlagen in Soft Skills
fiir Softwareentwickler [133] begonnen und mit Soft Skills fiir IT-Berater
[132] ihren Abschluss gefunden haben.

Die hier vorgestellten Ansétze und Techniken gelten universell. Auf-
grund der starken Gewichtung der Soft Skills in agilen Vorgehensweisen ist
die Nahe der in diesem Buch vorgestellten Themen zu agilem Projektmana-
gement vorhanden. Ein agiles Vorgehen ist jedoch keine Voraussetzung fiir
die Umsetzung der vorgestellten Techniken. Wer sich sowohl in der Breite
als auch in der Tiefe in agiles Projektmanagement einarbeiten mochte, dem
empfehlen wir das Buch APM - Agiles Projektmanagement [131] von Uwe
Vigenschow.

Die Zielgruppe des Buchs sind angehende, neue und gerade auch erfah-
rene Fithrungskrifte und Projektleiter. Wahrend die Erstgenannten Ant-
worten auf viele Fragen finden, die sich bei der Bewiltigung der neuen
Aufgabe stellen, finden Letztere hier ein Biindel an neuen Ideen und An-
regungen, Dinge in ihrem Arbeitsalltag zu verdndern. Es lohnt sich auf je-
den Fall, neue Blickwinkel und Ansétze kennenzulernen. Viel Erfolg beim
Ausprobieren neuer Ideen wiinschen
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